
 

 

 سياسة إدارة المخاطر



 
  

 
 مقدمة:

مننننننننت يننننننننلاح ة في نننننننناةق ة مفلا ونننننننن  انننننننن  ة م نننننننن  ق ة  ف نننننننن      ة     نننننننن    ة  فم   نننننننن  ة فنننننننن  
 نننننن  مق انننننن  عننننننا ر ع ونننننن  مسسمنننننن  عنننننن  يعال ف  نننننن    نننننن  م   نننننن ق ة وعنننننن   ة    نننننن  ة سمننننننح   نننننن  

  ننننن  مم ننننن     ة  ننننن عاب     ننننن ل  منننننت  مننننن  م ننننن ق ضنننننا اب ف مننننن  ة ميننننن عا ة فننننن   ننننن  ف ة   ننننن     ة
   ننننن  ة  مس ننننن    ننننن  ة فمننننن       ننننن   ةضننننن   ا ةاب ة ميننننن عا ة فننننن   ننننن  ففسنننننا    ننننن   ننننن ة  اننننن  

 ة   م  ةا ةاي    ة م    ة  ة م  ع.
  

 اولا: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر
 ف ضح ة       فسا ف ة يعا    ةاب ة مي عا  ة يا  مت   ةاب ة مي عا. .1
 فس ا ة       عا و  ة  مس   ة ي    ا    ةاب ة مي عا  ف   ق    ةا  م و    ق ةلأعاةف ذةق ة سلا  . .2
 فسفعا         ةاب ة مي عا  رً  مت م  م ة ا  ع  ة  ةي       مس    فاف ع ق   كمف  . .3
ا   اة    ةاب ة مي عا ا  ك مح مظ م ة ا  ع  ة  ةي     ف       اة ةق ة فو ا ا ف ف ة          .4

 ة او    ل  ف اح ةا اة  ة ذي   فم ةفي ذه مت   ح فو  م اس       اة ةق ة ا  ع  ة  ةي       مس  .
 

 ثانيا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر: 
         ف و ق    ةا  ل        ع اب  ت  ساف ة يعا ع مه  ي      مكت  ت  س ق مت مو اب ة م .1

 اعع ع ت ة فم ح           ةلآ  ا ة مفافع          ه.
 مكت فسا ف   ةاب ة مي عا ع مه ةا اة     ة   كح    ة  و ا  ة م في م   ف      فو  م  ة   عاب      .2

   ةم  ة مي عا ة ف     ف  ا ا  مو اب ة  مس       ف و ق    ةا  .
  ةاب ة مي عا  ماة ضا ا     فماةا  مم  ة  مس   عم   ف ةاق مع    ةا   ة  فاةف    ل    س فسفعا  .3

  اة  ة يا  ممه ف م  ة مي عال  ا    ح ة في ةمه ع  اب    م  اإمه  مكت    مس   م ة     م عف   
  ب اإت م  فعو  مت ع     ة مس   ا      ت ة مي عا ة ف  فم ف        ا م    ة   عاب       ع  اب  

 ة مي عا   عح   ح   ب.
 

 ثالثا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:
فسنننننن    ةاب ة مينننننن عا  ننننننرً  مننننننت مظنننننن م ة ا  عنننننن  ة  ةي  نننننن  ة ننننننذي   فنننننن ي   نننننن   نننننن   مننننننت ة سم  ننننننا 
ة فننننن  فسمنننننح منننننع عسضننننن     ننننن     ننننن   عا وننننن  ف ننننني ح اس  ننننن  ف ننننن    ة  مس ننننن    ننننن  ف  ننننن ت ةلأ ة  

   ةمننننن  ة م   ننننن   ةا ةا ننننن ل كمننننن  فسفعنننننا   ةاب ة ميننننن عا  نننننرً    مننننن   ضنننننا ا   ع  م نننننع  اننننن  ك اننننن  ة
  سمح ة  مس      س اوع م ا  م     ة فرةمل ففع     اة م ع   ك ا ممه م ا  ا ب اسح.

  



 
 

 

 تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل:
 ة  فاةف    ق  ة      ق  ةا اة ةق. ▪
  م رةم  ف  . يعع ة  مس   ▪
   لاق ة مي عا ة س    . ▪

 
 : لجنة إدارة المخاطر ومهامهارابعا  

م  ا   ةاب  –م     ة م  ا ة س م  –ف كح   م   ماة س    ةاب ة مي عا مت كح مت )ة م  ا ة فمس ذي    مس   
 ة ا  ع  ة  ةي   (ل  فف    ة   م  ة م  م ة ف    :

 ع     ة  اة  ق ة مفس و  ع  م    ة فم     مت م  س   ةاب    ة  يع    ةاب ة مي عا عس    اة  ة .1
 ة  مس  .

فمس ذ ة يع  ة ي    عإ ةاب ة مي عا  ة ا  ع  ة  ةي    ة مسفم ب مت  عح ة م  س  ضم ت  ضع ة فاف ع ق  .2
 ة مم  ع  مت   ح ة ف ك  مت  ت ة مي عا    فم ف        فو  م      ةاف   ععا و  ا    .

ا ة كع اب ة ف     ف    ف و ق ة  مس   لأ  ةا   ة  فاةف    .  ضم ت ف اا يعع  ماة س  ماة ع  ة مي ع .3
 كس  ب  اس       ةاب ة مي عا    اف       فو  م فو  م  م ي  فاف ع ق   ةاب ة مي عا ع   مس  .

  ة  مس   ا  ااع ة فو ا ا ة   ا   ة ي    عإ ةاب ة مي عا  م  س ةا ةاب  ة و  م  م    عماة س  عا و .4
   ةاب ة مي عا   ع ا  مح   ةاب ة مي عا.

ة  فس م  عي م ق ة  ف  ا  ت ة ي ا   ت ا  ة   ةم  ة في      سم   ق ة  مس  ل  ة في ةم  .5
ة يف     ت مت ةلأعاةف ة ي ا    مت   ح فو  م ة  ف  اةق ة م       مح ة فو ا ا  ر   ب م       

 مظ م ة ا  ع  ة  ةي   .
م   م  ة ماة س  عإ  ة  فوا ا   ح ماة سف    سس       ةاب ة مي عا ع   مس    فاف ع ق ة ا  ع  فو  .6

  ة  ك م  ع  اب  م        رف   مت م  س ةا ةاب.
  

 مجلس الإدارة : دور خامسا  
 ة فم           ةاب ة مي عا ة ي    ع   مس  . .1
 ة  مس  .ضعع ةا و    ة ف   ا      و ا    ةاب ة مي عا ا   .2
 ف     ة عا و  ة م      فس ع  مع ة مي عا    م ف ى ة فسا  ا  ة  مس  . .3
 ة م ةاو      ة واةاةق ة   م  ة ف     ف  ا       ة  ة  مس   ا  م  ح   ةاب ة مي عا. .4
ة فم   فوا ا   م  ة ماة س   سس       ةاب ة مي عا ع   مس    ذ ك عم       ة مس  م ق ة مو م  ع ة ع   .5

   م  ة ماة س .
  



 
 

 

 

 

 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية
ة يعنننننا اننننن  ة  مس ننننن   مكنننننت اننننن  ف   ننننن  م م  ننننن  ة م ننننن ا ع  ننننن  م ة م نننننفس   ت منننننع  ننننن م  مك م ننننن   

  ننننن    نننننذه ة م ننننن ا ع  ع  فننننن       مكنننننت عمننننن   يعننننن  فمكنننننت  ف و نننننق فمس نننننذ    سننننن م فننننن ا ا ة موننننن اب ة م 
 م  اةق ة  ةف ة  مس  .

  فف يص م م    ة مي عا ا  ة مو ع ة م ه: -
   م      م  ا  يح   عق  عم   ة م  ا ع     ة  م رةم    ةافع ع ق    . -
   م ة فواةا ة م ظس ت. -
 يح ة  م ي    مس  .ة      ة م      م فس   ت    م ف ةاق ة      مع ة   -
 م ك   ف ا   ة سوا  ةيح ة  ا. -
 ة م ف ى ة سكاي   م فس   ت. -
   م      ة مفي ص ا  كح ة ةاب    م          ك ا  مت ة م ظس ت ا  كح   م. -
 ة  فيم    ت عس  ة م ظس ت  و   ة م ةا . -
-  
 سادسا : ألية عمل إدارة المخاطر بالجمعية  

      ة  مس  .ا   م م    ة مي عا ة ف  ف ة -
 ف م ف م م    ة مي عا ة ف  ف ة     ة  مس  . -
 ة فس مح ة م فما مع  ذه ة مي عا  م      ة    مم  . -
  و  ة فم   ق   ا   ع ت م  ا ة  مس    ة م     ت  ع   ة    ق  م            ة    مم  . -
 ااع فو ا ا   ا    م  س ة  ةاب   م  اك  ا  ة    مت  ذه ة مي عا. -
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